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令和３年度の業績（令和３年４月１日～令和４年３月 3１日） 
貸借対照表は、PDF 20220603kessan-bs に記載。 
損益計算書は、PDF 20220603kessan-pl に記載。 

 
(1) 経営成績 

当期は 81 万円の欠損で、売上高は０円である。新規商品開発の為の経費などへの投資

に費用がかかっている。 
 
(2) 財政状態 

社長からの借入金は前年から 200 万円増、計 956 万円で、事実上借入金で経営を維持

している。 
 
(3) キャッシュ・フローの状況 

流動資産は、上記借入金により 166 万となった。 
 
(4) 次期の業績見通し 

コロナ禍により実質的な企業活動が出来ず停止状態にある。 
 
(5) 経営方針 

コロナ禍の状況を踏まえて、ビジネスを再開したい。 
 
(6) 中長期的な会社の経営戦略 

社長の経験やノウハウを生かしたビジネスを拡大する。 
 

(7) その他 
昨年度計画した海外からのニッチサービスへの調査投資などは停止しているが、状況

を見据えて次年度以降展開を進めたい 
以上 


